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THANH THANH CONC ﬂTrﬁ:h yeu ter Quy ché Quan tri tai chinh cua
1gWWr(]’(I)phan Y "hémh Thénh Céng — Bién Hoa ban hanh thang 12/2025)

A. XAC LAP C6 ex VON (trich Muc VI.4.3 Quy ché Quin tri tai chinh)

1. Co cAu vbn phan anh ty 18 gitta ng phai tra va vbn chu s hitu trong tdng ngudn von ctia doanh nghiép.

2. Muc tiéu cia viéc xac 14p co cau von

a.
b.
c.

d.

c.

Tbi wu héa chi phi st dung vén (WACC);

Dam bao kha ning thanh toan va tinh bén viing;
Tang cudng kha ning tiép can thi truong tai chinh;
H3 tro thuc thi chién luoc kinh doanh - dau tu;

Giit vitng quyén kiém soat doanh nghiép (tranh pha loang).

3. Trach nhiém x4c 1ap co cau von

a.

HDQT: Phé duyét dinh hudéng chién luogc vé co ciu vbn toan Tap doan, xem xét, quyét dinh ty 1€
vbn vay/vén chi theo timg thoi ky, théng qua céc chinh sach huy dong va sir dung vbn ¢6 rii ro hodc
gia tri lon;

Ban TGD T4p doan: Chi dao xay dung phuong an co cAu vén hing nam, trung han, trinh HDQT phé
duyét hodc quyét dinh trong pham vi phan quyén;

DVPT Nguén Vén tai Cong ty Me La don vi ddu mbi chu tri xay du'ng, dé xuit phuong 4n xéc 1ap
co cAu vbn bao gdm: ty 1é ng va vén chi sé hitu, phan bd theo ngudn ngén han, dai han, ndi b - bén
ngoa1 va ti wu chi phi von va dam bao thanh khoan; phan tich higu qua tai chmh rhi ro va dé xudt
co céu phu hop véi tirng giai doan phat trién; dinh ky ra soat, cap nhét co cAu vén theo tinh hinh thuc
té; huéng dén, tbng hop nhu cAu von tir cac Trung tim va DPVTV;

Cac Trung tAm/DVTV: Can ctr dinh hudng chién luoc, nhu cAu diu tu, SXKD dé dé xuét nhu ciu
v6n, phuong thirc huy dong, va chiu trach nhiém st dung vbn higu qua, diing muc dich, va phdi hop
theo d&i co cAu von don vi minh.

4. Thoi gian xac 1ap co cau von

a.

b.

Trung han va dai han: Co c4u vbn trung va dai han duoc xéc 1ap trong qué trinh xay dung ké hoach
tai chinh 03-05 nim va chién lugc phat trién ciia Tap doan. Pinh ky cap nhét hodc khi c6 thay dbi
16n (bién dong thi trudng vén, chinh s4ch tai chinh, chién lugc M&A, v.v.);

Pinh ky hing nam: Viéc x4c 1ap va ra soat co cAu von phai thuc hién dinh ky hing nam, gan lién véi
ké hoach tai chinh va ké hoach san xut kinh doanh. Thoi gian thuc hién: trong giai doan lép ké
hoach tai chinh nam, thuong tir quy IV ndm trudc;

B4t thuong: Co cu vbn c6 thé duoc ra soat va diéu chinh dot xuét khi phét sinh su kién 16n nhu bién
dong lai sudt manh, huy dong vbn quy md lon (IPO, trai phiéu, M&A), céc rii ro tai chinh phét sinh

ngoai ke hoach.

B. QUAN LY NO PHAI TRA VA NGHIA VU TAI CHINH (trich muc VI4.6 Quy ché Quan tri Tai
chinh)

1. Muyc dich va pham vi: Dam bao tuan thu nghia vu thanh toan, kiém soat rai ro thanh khoén, duy tri uy
tin tin dung, va tdi wu héa chi phi tai chinh.
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2. Phéan loai no phai tra va nghia vu tai chinh

a. No phai tra ngén han: Cac khoan phai thanh toan trong vong 12 thang;

b. No phai tra dai han: Cac khoan vay, thué tai chinh, trai phiéu, va cam két thanh toan c6 ky han trén
12 thang;

c¢. Nghia vu tai chinh khac: Bao lanh, cam két dAu tu, thué phai ndp, quy phai trich 1ap, chi phi phai tra

va c4c nghia vu tiém tang khéc.

3. Nguyén téc quan ly

a. Moi khoan ng¢ phai tra phai duoc ghi nhén day du, dang ky, ding dbi twong va phan anh ding ban
chat giao dich.

b. Viéc thanh toan phai dung han, dting muc dich va trong pham vi ngan sach, phén cap phé duyét.

c. Céc phat sinh hodc gia han nghia vu tai chinh c6 thé vuot ngoai tham quyén phé duyét dugc quy dinh
phai duoc chuyén dén CTQ cao hon.

d. Dit liéu cong ng va nghia vu tai chinh phai duoc quan ly tép trung trén hé théng ERP.

e. Cac nghia vy tai chinh ngoai bang phai dugc kiém soat va bao céo dinh ky nhu nghia vu tai chinh
thue té.

4. Nguyén tic phé duyét va phan cAp trach nhiém

a. Cong ty Me:
i.  Quan ly tap trung d6i v6i cac khoan vay nude ngoai va/hogc bang ngoai t& nham kiém soat rui
ro ty gia, ky han va diéu kién tin dung lién qudc gia;
ii. Phé duyét han mirc vay, ky han, muyc dich st dung va tai san dam bao (néu co).
b. Trung tam:
i.  Kiém soat va phé duyét dé xuét vay cho PVTV cép 3 trong thAm quyén dugc Cong ty Me giao;
ii. Tdng hop thong tin tinh hinh ng phai tra, thanh khoan va rdi ro tai chinh tai Trung tam/DVTV
cp 3;
iii. Bdo cdo dinh ky hodc dot xuét 1én Cong ty Me.
c. DVTV cip 3 va DVTV khac: truc tiép thuc hién dam phan, ky két hop ddng vay va cé trach nhiém
tra no dung han, bao cdo tinh trang khoan vay dinh ky hogc theo yéu cAu lén Trung tim/Cong ty Me.
. Bao lanh nghia vy tai chinh
a. Pham vi ap dung: GOm bao lanh vay vbn, bao lanh thanh toan, bao lanh L/C, bao lanh thuc hién hop
ddng va cac hinh thic bao lanh khac.
b. Nguyén tac:
i, Bao lanh chi duoc thuc hién khi c6 phuong 4n vay hodc khi giao dich dugc déanh gia la pht hop
chién luge, du diéu kién tin dung, va c6 ty 1€ rii ro ndm trong ngudng kiém soat.
ii.  Yéu cAu bao lanh phai kém theo hd so d& xuét, phuong an tra ng, co ché kiém soat str dung vbn
va tai san dam bdo rd rang.
iii. Moiyéu cAu bao lanh vay vdn, bao lanh thanh toan, phat hanh L/C, v.v. phdi duge Bon vi bao
lanh xem xét, quyét dinh.
c. Phé duyét va thu hdi:
i. HDQT hodc Ban TGP Cong ty Mg la cap phé duyét cudi cling.
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d.

ii. Donvjbao lanh c6 thé tur chdi bao lanh mdi/gia han bao 1anh néu Pon vi nhan bao lanh vi pham
thoa thuan tin dung, khong giri bio cdo diing han hodc phat sinh rii ro hé thong.

Giam sat thuc hién:

i.  DVPT Ngudn vén clia Cong ty Me chiu trach nhi¢m téng hop thong tin bdo céo tir Trung tdm
va DVTV khac dé ra soat, danh gia rui ro tin dung, déi chiéu va téng hop bao cdo giam sat toan
Tap doan trinh TGD/CTQ va HPQT.

ii. DVPT Ngudn vén cia Trung tAm tbng hop bdo céo ctia DVPT Ngudn von clia Trung tdm va
DVTV cép 3 vé tinh trang nghia vu dugc bao lanh hang thang (bao gdm nhung khong gi¢i han:
sb du, ky han, l4i sudt, bién dong tai san dam bao va cam két hoan tra) va giti cho DVPT Nguén
vbn cta Cong ty Me.

iii. DVPT Ngudn vén ctia DVTV khac giri bdo céo truc tiép tinh trang nghia vu dugc bao lanh hang
thang (bao gdm nhung khong gidi han: s6 du, ky han, l4i sudt, bién dong tai san ddm bao va
cam két hoan tra) cho DVPT Ngudn vén ctia Cong ty Me.

6. Thiét lap va quan ly han mc tin dung ndi bd

a.

Viéc thiét 1ap han mic tin dung ndi bo nham kiém soét rii ro va ludng von luan chuyén gitra cac don
vi trong hé thong Tap doan.
Nguyén tac thiet 1ap

i.  Dua trén ké hoach tai chinh, hiéu qué sir dung von, kha nang trd ng' va muc d6 rui ro tai chinh

cua ting DVTV.

ii.  Han muc duoc ra soat dinh ky (06 thang/Ian) va c6 thé diéu chinh linh hoat theo bién dong thi
trudng.

Phén cip phé duyét

i. Congty Me quyét dinh toan bo han mrc tin dung ndi bo.
ii.  Viéc diéu chuyén vdn chi duge thuc hién khi c6 quyét dinh bang vin ban hozc phé duyét trén
hé thdng.

Giam sat va xt ly vi pham: Don vi vi pham han mirc, khong sir dung diing muc tiéu hodc cham hoan
tra s& bi tam ngung cép tin dung va bi danh gia lai xép hang tin dung ndi bo Tap doan.

7. St dung cong cu phong ngira rui ro tai chinh

a.

C.

Pham vi 4p dung: D4i véi cdc khoan vay ngoai té, vay lai suét tha ndi, hodc nghia vu thanh toan bang
ngoai té c6 rai ro ty gia va lai suat.
Cong cu ap dung
i. Hop ddng ky han ngoai té (forward);
ii. Hop ddng hoan dbi lai suét (interest rate swap);
iii. Hop ddng hoan déi tién té (currency swap);
iv. Céc cong cu khac tuén thi quy dinh ctia phap luét.
Nguyén téc st dung

i.  Chi duoc trién khai khi c¢6 danh gié rti ro cy thé va phuong an sir dung cong cu phong ngira rai

ro dugc phé duyét;

ii. Khéng diu co dudi hinh thirc sir dung cong cu phong ngra rui ro.

d. Phé duyét va thuc hién
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ii.

Tai Cong ty Me

DVPT Ngudn vén 1a ddu mdi dénh gia rui ro ty gia va lai sudt, xdy dung phuong én phong ngira
riii ro va dé xudt loai cong cu, ddi tac giao dich, han mirc, ky han, chi phi lién quan;

Lanh dao phuy trach Tai chinh xem xét, thdm dinh va trinh TGD phé duyét trudce khi ky két hop
dong v4i cac ngan hang thuong mai, td chiic tai chinh, t6 chirc trung gian tai chinh hogc dbi tac
qubc té c6 di didu kién phap ly;

DVPT Ngudn vén theo ddi dinh ky hiéu qua va trang thai cdc hop ddng, danh gid muc do phong
ngira rii ro va bao cdo TGD, HPQT dinh ky hodc khi ¢6 bién dong lon v& 1ai sudt, ty gia.

Tai DVTV: DVPT TCKT chiu trach nhiém cung cép dit liéu du bao dong tién, ty gia, lai suét
va nhu cAu phong ngtra rii ro cho DVPT Ngudn vbn tai Cong ty Me.

C. CO TUC (trich mpt phiin Muc VI.10.2 vé Nguyén tic phin phoi lgi nhugn trong Quy ché Quan tri tai

chinh)

1. Nguyén tic phan phdi loi nhugn
a. Phan phdi loi nhuan phai dam bao ddy di diéu kién phap ly (khong co 15 liiy ké, khong vi pham
nghia vy tai chinh, Bao cdo tai chinh da kiém toan);
b. Phai uu tién sir dung loi nhuan dé: (i) bu dép 18 lity k& (néu co), (ii) bd sung von luu ddong, (iii) trich
lap cac quy du phong, (iV) phuc vu dAu tu va phat trién, sau d6 mé&i duge xem xét chia cd tirc;

c. Viéc phan phdi can dam bao duy tri mirc thanh khoan an toan, khong anh hudng dén ké hoach dau
tu, san xuat kinh doanh da duoc phé duyét;

d. Truong hop co cac rang budc vé dong tién, hop dong tin dung, nghia vy thué hodc cam két phap ly,
don vi phai bao véi Cong ty Me dé dugc hudng dan xir ly.

2. Thuc hién phéan phdi loi nhuan:

[...]

b. Cb tire

i

ii.

Déi véi Cong ty Me: viée chi tra ¢ tire tien méat va/hodc co tirc ¢o phieu do PHDCD quyét
dinh. HDQT s& dé xuat mirc chi tra co tirc theo nguyén tac sau:

Tbdng loi nhuan chia c6 tirc phai nhd hon hodc bang tong loi nhuén chua phén phdi;

Cong ty Me van dam bao nhu cau von cho céc ké hoach dau tu va kinh doanh sau khi chi trd c6
tac.

Pbi véi DPVTV: dinh ky hang nim, mire chi tra co tic cho co dong theo nguyén tac sau:
DVTV ciin ¢t xem xét ctia Cong ty Me trinh dé xuat muc chi tra co tic [én co quan tham quyen
cua VTV,

T4t ca céc cb tirc trén s& duge PVTV chi tra theo dung nghi quyét ban hanh.

c. Loi nhuan chua phan phdi con lai: do CTQ quyét dinh nham duy tri mic cb tiic hop ly gifta cac ndm.

3. Thdm quyén va quy trinh:

a. Tai Cong ty Me: HDQT d& xuét phuong an phén phdi, trinh BPHDCD théng qua. DVPT Ngudn vén
tai Cong ty Me chi tri tbng hop, ra soat va tinh todn kha nang tai chinh, dong tidn trude khi dé xuat
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b. Taicac DVTV: Pon vi lap d& xut phan phdi, giri vé Cong ty Me dé tong hop va phan bién trudce khi
trinh CTQ ctia DVTV phé duyét. Phan phdi cb tirc hoic chia lgi nhuan cho cac cb dong (bao gdbm ca
Cong ty Me) chi dugc thuc hién sau khi duge Cong ty Me chap thuan bing vin ban.

CAC THUAT NGU VIET TAT:
- Cong ty Me: 14 Cong ty Cb phan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa.
- DVTV: la viét tit cia Pon vi thanh vién.

- Tap doan: La Cong ty Cb phan Thanh Thanh cong — Bién Hoa, Trung tdm, DVTV cip 3 va
DVTYV khéc.

- DHDCD: 1a viét tit cta Pai hoi ddng cb dong.

- HDPQT: 1a viét tit ctia Hoi ddng Quan tri Cong ty Me.
- TGD: 1a viét tit ciia Téng Giam dbc Cong ty Me.

- CTQ: la viét tit cia C4p thdm quyén.

- DVPT: la viét tit cia Pon vi phu trach.
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